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Resumen

La universidad contemporanea presenta una mayor interaccion con la
sociedad, en la atencion de las demandas de publicos diferentes, lo que
remite a un foco mayor en su tercera mision, o sea, el intercambio de
conocimientos y tecnologia. La universidad cuenta con la competencia de
sus profesores para la ensefianza, investigacion y vinculacion universitaria y
por eso resulta importante el proceso de seleccion de docentes que van a
componer el cuadro de personal. El objetivo de este trabajo es demostrar lo
relevante que es vinculacion en los procesos de seleccion de docentes en dos
universidades publicas brasilefias. Se asignaron expectativas en relacion a la
universidad contemporanea y, a partir de eso, se identificaron criterios para
relacionar lo que se espera de la tercera mision de la universidad y su
proceso de seleccion del cuerpo docente. Con estos criterios se analizo la
prevision de competencias en tercera mision en las convocatorias de
docentes de las dos universidades seleccionadas. El método de anélisis de
contenido fue utilizado en la revision bibliografica y en el levantamiento de
las categorias con las expectativas sobre la vinculacién universitaria. Estas
categorias sirvieron de base para el analisis de las convocatorias de docentes
de las universidades. Los resultados apuntan que los procesos de
incorporacion de personal docente no exigen que el candidato tenga
competencias en actividades de la tercera mision, sdlo necesitando demostrar
experiencia en la ensefianza y la investigacion. Es éste el perfil de docente
que estas instituciones seleccionan, incluso la vinculacion siendo una de las
tres misiones de la universidad. Seleccionado sin sesgo en la tercera mision
el docente tiende a seguir una carrera apoyada solamente en la ensefanza y
la investigacion.
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Abstract

The contemporary university presents a greater interaction with
society, in meeting the demands of different audiences, which refers to a
greater focus in its third mission, that is, the exchange of knowledge and
technology. The university has the competence of its professors for teaching,
research and university linkage and that is why the process of selecting
teachers who will compose the staff table is important. The objective of this
paper is to demonstrate the relevance that is linked in the processes of
teacher selection in two Brazilian public universities. Expectations were
assigned in relation to the contemporary university and, from that, criteria
were identified to relate what is expected of the third mission of the
university and its process of selection of the faculty. With these criteria, the
forecast of competencies in the third mission was analyzed in the calls for
teachers from the two selected universities. The method of content analysis
was used in the bibliographic review and in the lifting of the categories with
the expectations regarding the university link. These categories served as the
basis for the analysis of university calls for teachers. The results indicate that
the processes of incorporation of teaching staff do not require the candidate
to have competencies in activities of the third mission, only needing to
demonstrate experience in teaching and research. This is the teacher profile
that these institutions select, including the link being one of the three
missions of the university. Selected without bias in the third mission the
teacher tends to pursue a career supported only in teaching and research.
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Introduccion

La universidad contemporanea incorpor6 como una de sus
responsabilidades impactar en el desarrollo socioeconomico de la region por
la relevancia de sus conocimientos e investigaciones (Etzkowitz, 1998,
Etzkowitz y Leydesdorff, 2000, Rolfo y Finardi, 2014, Sam y Van der Sijde,
2014). Esta mayor interaccion con el medio externo, generando
contribuciones a la sociedad, compromiso con las cuestiones publicas, los
servicios y las transferencias de tecnologias se define como tercera mision de
la universidad (Gimenez, 2017, Sanchez-Barrioluengo, 2014, Vargiu, 2014).

Se vive una época de transicion, que rompe con la produccion segregada
de conocimiento en la universidad y hace mas fluida la relacion entre
enseNanza, investigacion y extension (Molas-Gallart, Salter, Patel, Scott y
Duran, 2002). El énfasis estd en la interaccion de la universidad con la
sociedad, atendiendo a las diversas demandas de publicos diferentes, al
mismo tiempo que busca encajar la vinculacién junto con las tradicionales
ensefianza e investigacion (D'este, Tang, Mahdi, Neely y Sanchez-
Barrioluengo, 2013, Wang, Hu, Li y Pan, 2016).

Con estos roles y desafios de la universidad actual, se entiende relevante
discutir el desempefio de las universidades. Son los funcionarios que hacen la
institucion se desarrollar (Cascio, 2015, Pires y Rausch, 2016) y, por lo
tanto, es importante seleccionar de manera adecuada los docentes e
investigadores alineados con los intereses de la universidad (Cascio, 2015,
Rodrigues y Veloso, 2013, Shipton, West, Dawson, Birdi y Patterson, 2006).
El nivel de competencia del cuadro de docentes y su adherencia a las
capacidades exigidas por la institucion universitaria pueden impactar en el
cumplimiento de los objetivos de ésta (Chiavenato, 2014, Gurgel, Pimenta,
Santos y Medeiros Junior, 2018), y por eso, la seleccion del personal de la
universidad esta entre las principales responsabilidades del sector de gestion
de personas, pues impactan en el desempefio de la institucion (Rana y Malik,
2017). El proceso de seleccion de personas para las organizaciones es muy
importante, pues selecciona funcionarios capacitados para responder a las
demandas de las instituciones (Gurgel et al., 2018, Rana y Malik, 2017), de
acuerdo con sus planes futuros de crecimiento (Chiavenato, 2014).

Apoyandose en un andlisis del contexto presentado, la pregunta que
orienta este estudio es: ;Como los procesos de seleccion de docentes
evidencian la relevancia de las misiones de la universidad, de acuerdo con el
papel de la universidad contemporanea?

El objetivo de este trabajo es demostrar lo relevante que es la tercera
mision en los procesos de seleccion de docentes en dos universidades
publicas brasilefias. En la delimitacion de esta investigacion se optd por
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seleccionar la Universidad Tecnologica Federal de Parana (UTFPR), por ser
la institucion que los autores de la investigacion estan vinculados y por el
interés en investigar como el proceso de seleccion de los docentes ocurre en
la UTFPR. También fue seleccionada para el andlisis la Universidad del
estado de Campinas (Unicamp) por ser considerada la mejor universidad de
América Latina, en 2017 y 2018, segun el ranking de la Times Higher
Education (THE) (https://www.timeshighereducation.com/, recuperado el 24,
julio, 2018).

Se investigd la manera en que estas universidades contemplan la
actuacion en la extension en el proceso de seleccion de personal docente. Las
bases de informaciones, entendidas en su conjunto como instrumentos de
gestion del cuerpo docente, son las convocatorias de los docentes.

Los Desafios de las Universidades Contemporaneas

La universidad contemporanea tiene un papel complejo con una serie de
expectativas que se le asignan: los estudiantes quieren una educacion de
calidad, los gobiernos anhelan un papel activo en el desarrollo regional y la
economia, la sociedad espera la solucion de muchos problemas para la
universidad y las industrias buscan ideas e innovaciones para sus actividades
de negocio (D'Este et al., 2013, Minola, Donina y Meoli, 2016). Varios
cambios se produjeron en la politica, la economia, el medio ambiente y
social y la universidad no ha salido ilesa de estos cambios, ya no es la “torre
de marfil" y pasé a involucrarse y devolver a la sociedad en su entorno
(Giménez, 2017).

Esta en curso una revolucion en las universidades, en la cual el desarrollo
socioecondmico pasa a integrar una de las misiones de la emergente
universidad empresarial, fruto del aumento de la relevancia del conocimiento
y de la investigacion para el desarrollo (Etzkowitz, 1998, Etzkowitz y
Leydesdorff, 2000, Rolfo y Finardi, 2014, Sam y Van der Sijde, 2014). La
universidad es una referencia cultural de la sociedad y pasa a ser vista,
también, como una prestadora de servicios (Hespanhol Bernardo, 2014).

En las ultimas décadas, las universidades fueron presionadas para
contribuir a demandas de la sociedad con un papel mas activo (Giménez,
2017, Holmén y Ljungberg, 2015, Romero et al., 2016). Dejaron de ser
instituciones que analizan y contemplan los problemas sociales y partieron
para un compromiso que genere soluciones alternativas para transformar las
condiciones que impiden el desarrollo local, provincial o nacional
(Hernandez Aramburo, Gonzalez Cruz y Ceja Rivas, 2017).

Son universidades que van mas alld de sus tareas tradicionales,
avanzando en transferencia de tecnologias e innovaciones (Secundo, Perez,
Martinaitis y Leitner, 2017), capaces de asumir la responsabilidad frente la
sociedad y al sistema de innovacién (Sam y Van der Sijde, 2014). Ellas
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deben involucrarse en las actividades de emprendimiento e innovacion
asumiendo un papel central en el sistema de produccion y la transferencia de
conocimiento (Minola, Donina y Meoli, 2016, Sam y Van Der Sijde, 2014).

Las practicas comerciales de la universidad se centran en la negociacion
de patentes, la concesion de licencias, la transferencia de tecnologia, en las
incubadoras y en los parques cientificos (Abreu, Demirel, Grinevich y
Karatas-Ozkan, 2016, Guerrero y Urbano, 2014). Sin embargo, los efectos de
esta transferencia de tecnologia y compartir el conocimiento por parte de la
universidad, representando aportes directos al medio empresarial, todavia
rinde debates entre aquellos que defienden la ensefianza y la investigacion
tradicionales (Etzkowitz y Leydesdorff, 2000).

Aceptar como excluyentes las relaciones entre patentes o publicaciones,
investigacion basica o aplicada colocan el avance cientifico fuera de los
carriles de la tecnologia y este escenario ya no es coherente (Etzkowitz,
1998, Brasil, 2015). La distancia entre las universidades publicas brasilefias
y el medio empresarial es uno de los motivos para no figuraren en la
vanguardia a nivel mundial (Brasil, 2015). Wang et al. (2016) muestran que
esta interaccidon proporciona flexibilidad, autonomia y también beneficios a
la ensefianza y la investigacion, siendo positiva tanto para la Universidad y
para la comunidad de negocios.

Una prueba del impacto positivo de la universidad en el desarrollo local
es la aparicion de negocios innovadores en sus proximidades geograficas,
una vez que ellas favorecen el intercambio de conocimientos y tecnologia
(Calcagnini, Favaretto, Giombini, Perugini y Rombaldoni, 2016). La
simbiosis entre las universidades y las empresas se define por Calcagnini et
al. (2016) como generadora de innovacion y actividad de emprendimiento y
requiere proximidad y contactos directos entre los empresarios, los
investigadores y los graduados.

Las Misiones de la Universidad

En términos generales, entre las misiones de la universidad, a la
ensefianza cabe formar profesionales mediante transmision del conocimiento
cientifico, la investigacion se centra en la produccion de nuevos
conocimientos expandiendo el saber humano y la vinculacién o extension
compite articular el conocimiento de la universidad en la sociedad, con el
proposito de socializacion (Santos, 2014).

La ensenanza es el principal papel de la universidad, educando a la
poblacion y preparando personal calificado para el mercado de trabajo
(Molas-Gallart et al., 2002, Rays, 2012, Wang et al., 2016). Es la base
tedrica necesaria para soportar las actividades de extension (Infante y
Miranda, 2015), una vez que, segundo Freire (1996), la ensefianza no es
transferir conocimiento, sino crear condiciones para la construccion de
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conocimiento, sea por medio de didlogos, de problematizaciones,
experiencias practicas, inquietudes e indagaciones. Ensefiar significa
administrar las variables del contexto, de los contenidos, de las
peculiaridades de los grupos de alumnos, variables que juntas componen el
proceso de aprendizaje (Zabalza, 2007).

En la universidad moderna empez6 la mision de investigacion, junto con
la ensefianza, conocida como la primera revolucion en la universidad en
1810 (Etzkowitz, 1998, Etzkowitz y Leydesdorff, 2000, Gomes, Nogueira
Neto, Barros y Sousa, 2017, Rolfo y Finardi, 2014, Sanchez-Barrioluengo,
2014, Wang et al., 2016). La investigacion académica es instigada por la
curiosidad, es conocida por promover el conocimiento y resolver los
problemas (Molas-Gallart et al., 2002). Segin Calcagnini et al. (2016), la
investigacion académica puede difundir el conocimiento académico por
medio de la publicacion de sus resultados en periddicos y de esta forma
socializar a bajo costo y a los mas lejanos interesados en su contenido.

La vinculacién universitaria inici6 en Inglaterra en 1850, llegando
después a América, caracterizada por la formacion de recursos humanos y
entrenamientos, cuando docentes de Oxford y Cambridge se desplazaban
hasta las comunidades en el entorno para extender el conocimiento
universitario por medio de charlas sobre literatura, cuestiones sociales y
agricolas (Gimenez, 2017). La extension universitaria en Brasil tuvo su
inicio en 1912, segin el Foro de Pro-Rectores de Extension de las
Universidades Publicas Brasileias [FORPROEX] (2012), con cursos de
extension y prestacion de servicios en la Universidad Libre de Sao Paulo y
en la Escuela Superior de Agricultura Veterinaria de Vigosa. Eran acciones
con caracter asistencialista, descomprometidas con la transformacién de la
realidad (Anjos, 2014).

La extension precisa ampliar la vision tradicionalista hacia relaciones
mas amplias, complejas y activas de la universidad en la sociedad, aunque
persistan algunos signos de asistencialismo (Gimenez, 2017). En Brasil, no
todas las universidades reconocen las actividades ligadas a la innovacion, a
la transferencia de tecnologia y a la propiedad intelectual como vinculacion,
tal vez por desconocimiento, prejuicio con la relacion mas cercana con la
sociedad empresarial, preferencias por acciones dirigidas a la poblacién mas
carente o por acciones culturales (Gimenez, 2017).

Calcagnini et al. (2016) enumeran algunas de las actividades de la tercera
mision: patentes, acuerdos de colaboracion, spin-offs y las incubadoras de
empresas. Estas y mas consultorias, investigaciones contratadas y
comercializacion de la investigacion académica son listadas por Holmén y
Ljungberg (2015) como interacciones con la industria dentro de la tercera
mision, idea compartida con Wang et al. (2016).
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La relacion entre universidad y sociedad va mucho mas alla de meras
actividades comerciales, llegando a contribuciones a los gobiernos, los
servicios publicos y la sociedad civil (Molas-Gallart et al., 2002, Simdes,
2016). Ademas de los efectos positivos para la sociedad, la interaccidon
promovida por la extension es importante en la formacién del académico,
sea, por ejemplo, comercializando sus investigaciones y patentes o abriendo
una empresa (Holmén y Ljungberg, 2015, Rosli y Rossi, 2016). Segin
Herndndez Ardmburo, Cruz Gonzilez y Ceja Rivas (2017), combinar la
extension a la ensefianza y a la investigacion potencializa el aprendizaje por
promover situaciones, ambientes y metodologias diversificadas y
contextualizadas. Se aproxima el estudiante de la practica profesional mucho
antes de la conclusion de sus estudios (Estrada, Rejas y Urias, 2016).

Las actividades de vinculacion todavia no reciben la misma valoracion
que la ensefianza y la investigacion, segun las criticas de Ricci y Civitillo
(2017), refiriéndose a la realidad de las universidades italianas, que
raramente declaran las acciones de vinculacion en sus informes sociales, ya
que la cualificacion de la universidad se mide principalmente por su
actuacion en la ensefianza y la investigacion.

De la misma forma, Santos (2014) afirma que la extension es
reconocidamente el eslabon mds débil del tripode que forma con la
ensenanza y con la investigacion, tal vez por ser la funcion mas "joven", o
por ser considerada suplementaria o por la falta de recursos. La CAPES,
fundacion del Ministerio de Educacion (MEC) en Brasil que hace acciones
para el desarrollo de la investigacion y es una de las principales fuentes de
apoyo de la educacion superior en Brasil, no exige que el docente actue en la
extension (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
[CAPES], 2008).

Seleccion de Docentes Universitarios

La calidad de la universidad refleja las caracteristicas de su cuerpo
docente y esto justifica la preocupacion con la seleccion y la evaluacion del
desempefio de los maestros que garanticen servicios de alto nivel. La
seleccion y la evaluacion de desempeiio buscan evaluar la capacidad de los
docentes en producir los efectos que la universidad pretende, es decir,
ensenanza, investigacion y vinculacion (Casillas Martin, Cabezas Gonzéles y
Pinto Llorente, 2015).

La seleccion del profesorado universitario estd entre las principales
responsabilidades del sector de gestion de personal, ya que este proceso
afecta el rendimiento de la universidad (Lotta, 2002, Rana y Malik, 2017).
Posicion un tanto diferente de Chiavenato (2014), que, a su vez, distribuye
las responsabilidades entre el sector de la gestion de personas y el
departamento que ordena el nuevo profesor, ya que considera que es muy
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importante participar en todo el proceso, para aumentar las posibilidades de
éxito e integracion del seleccionado.

La seleccion de personas debe estar de acuerdo con los objetivos de la
institucion (Rodrigues y Veloso, 2013). Hay discrecionalidad a los miembros
de los comités responsables por el proceso de seleccion de los maestros con
respecto a los criterios y méritos para ser elegido para la evaluacion, y hoy
en dia no existe una definicion explicita de lo que seria el mejor criterio para
la seleccion de candidatos al cuerpo docente (Buela, 2007).

El acceso a la carrera de docente en universidades publicas brasilefias se
realiza por medio de concurso publico y el proceso de seleccion que
predomina es la evaluacion del curriculo, las pruebas de conocimiento
especifico y la prueba didactica (Cunha, Zanchet y Ribeiro, 2013). Las
principales caracteristicas evaluadas en los procesos de seleccion de docentes
son: inteligencia, aptitud, conocimiento de la materia, didactica, capacidad
para cumplir las funciones inherentes a un docente universitario,
experiencias en el magisterio y en investigaciones (Casillas Martin, Cabezas
Gonzales y Pinto Llorente, 2015). Este sistema es criticado pues los
resultados de los concursos pueden variar en funcion de la banca de
evaluacion (Buela, 2007) y entiende que es posible operar un sistema de
seleccion del profesorado universitario con preguntas definidas que reflejen
las necesidades de la universidad de forma que sea mas representativa en la
produccion cientifica mundial y para formar profesionales de excelencia.

Los funcionarios de una institucion son activos valiosos y sus
conocimientos, habilidades y actitudes representan las herramientas a través
de las cuales las universidades pueden cumplir sus objetivos institucionales
(Teimouri, Jenab, Moazeni y Bakhtiari, 2017). Son los docentes que estan al
frente de los conocimientos cientificos, sociales, culturales y profesionales
socializados con la sociedad (Simdes, 2013). Un docente competente ayuda a
la institucion para alcanzar mas facilmente sus objetivos (Gurgel et al., 2018)
siendo asi una ventaja competitiva (Chiavenato, 2014).

Para seleccionar bien al candidato a docente, las caracteristicas del cargo
y del candidato tienen que ser bien definidas, objetivas y claras (Chiavenato,
2014). Por ejemplo, se muestra en la investigacion hecha por Vargiu (2014)
como los sistemas de seleccion de las universidades no fomentan los
profesores a involucrarse con la comunidad, algo que va en la direccion
opuesta a lo que se espera de los profesores en una universidad
contemporanea. Hay una relacion directa entre el proceso de seleccion de los
docentes y la calidad de la educacion superior que se anhela, pues lo que se
exige en los concursos publicos representa lo que es importante para el
desempefio de los futuros docentes (Cunha, Zanchet y Ribeiro, 2013).
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Metodologia

El presente proyecto tiene un enfoque cualitativo con la explotacion del
material generado de la revision bibliografica. En la etapa inicial se realiz6 la
investigacion bibliométrica, seguida del anélisis sistémico que culminaron en
el corpus final, compuesto por los articulos mas recientes sobre el tema y los
autores de base. En esta exploracion fue posible extraer los elementos
principales del contenido para desarrollar su analisis. La comprension de las
bibliografias se realizd basdndose en el andlisis de contenido de Bardin
(2008), siempre considerando si las fuentes de investigacion contenian
realmente las informaciones buscadas para este estudio.

La etapa de la categorizacion utilizé criterios cuantitativos y cualitativos
para la generacion de las categorias que sirvieron de base para analizar los
instrumentos (convocatorias de docentes universitarios). Para la definicion
de las categorias de contexto se consideraron los objetivos de la
investigacion y principalmente el contenido analizado en la revision de
literatura. La expresion elegida para la categoria de contexto fue "la
vinculacion en los procesos de seleccion del docente universitario”. La
expresion seleccionada para esta Unica categoria atendié a todos estos
requisitos y fue extraida del andlisis cualitativo realizada por medio de la
lectura del referencial bibliografico de este trabajo.

Extraidos de la combinacién de andlisis cuantitativos y cualitativos, las
categorias de andlisis, las unidades de registro y de contexto representan el
desmembramiento de la categoria de contexto. El analisis cuantitativo se
basa en la cuenta de la frecuencia de palabras en el contenido de todo el
referencial bibliografico a través del software AtlasTi®. La frecuencia de los
términos, combinada con un analisis cualitativo realizado durante la lectura
de los textos (inferencia), dio soporte a la definicion de las categorias de
analisis y de las unidades de registro y de contexto. La Tabla 1 presenta
todas las categorias y unidades del analisis de contenido realizado.

Por lo tanto, las categorias de analisis quedaron asi definidas:
“transferencia de conocimiento para la sociedad” y “desarrollo tecno-
econémico regional”. Esas son categorias de actividades de vinculacion
presentes en la universidad contemporanea, seglin la literatura actual y por
eso deben ser contempladas en los procesos de seleccion de los docentes.

El mismo procedimiento se siguio para llegar a las unidades de registro.
Después de la lectura de la cartera de referencias se esbozaron unidades de
registro y el analisis cuantitativo canalizo estas elecciones. Las unidades de
registro representan las perspectivas para las universidades contemporaneas,
relacionadas con la vinculacion, segun lo que fue levantado en la revision
bibliografica: 1) proyectos culturales, 2) proyectos buscando alternativas
para problemas sociales, 3) cuestiones del medio ambiente, 4) espiritu
empresarial, 5) spin- off, 6) incubadora, 7) licencias y 8) innovacion.
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La categoria de contexto, las categorias de andlisis y las unidades de
registro son las ideas de este trabajo de manera categorizada y sirvieron de
base para el analisis de las convocatorias de los docentes de la Universidad
Tecnoldgica Federal del Parand y de la Universidad del estado de Campinas,
la mejor universidad de América Latina segun el ranking de la Times Higher
Education (https://www.timeshighereducation.com/, recuperado el 24, julio,
2018).

El analisis documental desarrollado se centra en los documentos de las
dos universidades publicas brasilefas, lo que prevé sus planes estratégicos y
mas precisamente la ultima convocatoria de seleccion de docentes para la
carrera de Ingenieria Mecanica encontrada en los sitios de recursos humanos
de las universidades.
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Categoria  de
contexto

Categorias
de analisis

Unidades de registro

Unidades de contexto

La vinculaciéon
en los procesos
de seleccion del
docente
universitario

Transferencia

Proyectos culturales

Los proyectos de arte y cultura (danza, teatro, técnicas circenses, performance) que contribuyen a

de transformar el ambiente universitario en polo de produccion y circulacion artistica erudita y popular,
conocimiento formacion, capacitacion y cualificacion de personas que actlian en el area y en interlocuciéon con la
para la comunidad, puntos de cultura, movimientos sociales, la sociedad civil organizada y la produccion cultural
sociedad local (MEC, 2015, FORPROEX, 2007)
Proyectos  buscando | Interrelacionar la Universidad con los demas sectores de la sociedad, con vistas a una actuacion
alternativas para | transformadora, orientada a los intereses y necesidades de la mayoria de la poblacion y propiciar el
problemas sociales desarrollo social y regional, asi como el perfeccionamiento de las politicas publicas (FORPROEX, 2012)
Cuestiones del medio | Implementacion y evaluacion de procesos de educacion ambiental de reduccion de la contaminacion del
ambiente aire, aguas y suelo; discusion de la Agenda 21; discusion de impactos ambientales de emprendimientos y
de planes basicos ambientales; preservacion de recursos naturales y planificacion ambiental; el medio
ambiente y la calidad de vida (FORPROEX, 2012)
Desarrollo Espiritu empresarial Programas y proyectos, asesoria, consultoria y realizacion de eventos relativos a la constitucion y gestion
tecno- de empresas juveniles, pre-incubadoras, incubadoras de empresas, parques y polos tecnoldgicos,
econdémico cooperativas y emprendimientos solidarios y otras acciones dirigidas a la identificacion, aprovechamiento
regional de nuevas oportunidades y recursos de manera innovadora, con foco en la creacion de empleos y negocios

estimulando la proactividad, formacion, capacitaciéon y calificacion de personas que actian en el area
(FORPROEX, 2007)

Spin- off

Es una forma de transferir tecnologia de la universidad a la sociedad. Se produce cuando un conocimiento
generado en la universidad es incorporado en productos o servicios de una nueva empresa y ofrecidos al
mercado (Etzkowitz y Leydesdorff, 2000)

Incubadora

Espacio creado para facilitar que las tecnologias generadas en la universidad se transformen en negocios,
con soporte de entrenamientos, de acompafiamiento y apoyo en la insercion en redes de conexion en el
ecosistema de innovacion (Asociacion Nacional De Entidades Promotores De Empleo Innovadores, 2016)

Licencias

Es la autorizacion que el propietario de la patente concede a alguna empresa para fabricar y comercializar
el producto patentado, normalmente mediante un contrato formalizado entre las partes (Organizacion Para
Cooperacion Y Desarrollo Econémico [OCDE], 2005)

Innovacion

Es la implementacion de un producto (bien o servicio) nuevo o significativamente mejorado, o un proceso,
o un nuevo método de marketing, o un nuevo método organizativo en las practicas de negocios, en la
organizacion del lugar de trabajo o en las relaciones externas (OCDE, 2005).

Tabla 1 - Definicion de las categorias de contexto, categorias de analisis, unidades de registro y unidades de contexto
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Resultados
Universidad Tecnoldgica Federal del Parana (UTFPR)

Se procedio al analisis de la ultima convocatoria de docentes para la
carrera de Ingenieria Mecanica de la UTFPR (Edicto 010/2017-CPCP-CT-
Profesor de la Ensefianza Superior) en busca de puntos que exigieran del
candidato competencia en el intercambio del conocimiento junto a la
sociedad y en el desarrollo tecnoldgico y econdmico de la region.

En cuanto a la estructura, el edicto de convocatoria evidencia prueba
escrita, desempefio docente, produccion intelectual y titulos. La ponderacion
atribuida a cada una de ellas fue, respectivamente, 2, 3, 2 y 3 (Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana [UTFPR], 2017a).

La prueba escrita fue eliminatoria y buscd evaluar la capacidad del
candidato de disertar sobre uno de los temas que componen el contenido del
programa. Se tomo en consideracion la capacidad analitica y critica del tema,
la complejidad del texto elaborado, la articulacion de los contenidos, la
claridad de las ideas y de los conceptos y la correccion ortografica. La nota
minima en esta prueba fue 50 puntos (UTFPR, 2017a).

La prueba de desempefio docente fue aplicada para los clasificados en la
prueba escrita. Se evalud el conocimiento, la habilidad y la actitud del
candidato durante una clase de hasta treinta minutos para la banca de
evaluadores. El tema de la clase fue sorteado un dia antes. En el analisis de
las pruebas escritas y de desempeiio de ensefianza se observa que estdn
dirigidas exclusivamente a evaluar el desempeiio del candidato en la
ensefanza, y juntas representan el 50% de los puntos que el candidato puede
alcanzar (UTFPR, 2017a).

En la prueba de produccion intelectual, el candidato expuso su
produccion intelectual y tema de investigacion y la banca argument6 en
cuanto a la adherencia del tema de investigacion al area del concurso,
dominio del tema, relacion de éste con las investigaciones del campus,
interaccion con otros grupos de investigacion y claridad. La prueba de
produccion intelectual evalta la adherencia del area de investigacion del
candidato y tampoco reconoce ninguna actuacion en la vinculacion (UTFPR,
2017a).

Para la prueba de titulos se convocaron todos los candidatos aprobados
en la prueba escrita. Esta etapa del proceso selectivo reconocid, en un primer
grupo, publicaciones de articulos, de libros, de capitulos de libros, de
trabajos y patentes registradas y concedidas. Este grupo representa 80 de los
100 puntos posibles. En el segundo grupo, con limite en 20 puntos, se
consideran proyectos financiados por organismos publicos brasilefios, como
CAPES y Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnologico (CNPq),
orientaciéon de maestria y doctorado, participacion en bancas, experiencia en
el magisterio superior y en otras profesiones en el area del concurso
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(UTFPR, 2017a). En esta prueba de titulos se observa que mas del 80% de
los puntos reflejan actividades relacionadas a la investigacion y que el resto
de los puntos corresponde a actividades de ensefianza y experiencia
profesional, en el magisterio y fuera de €l.

Entre las categorias planteadas en este estudio y que sirvieron de base
para este analisis, se identific6 que no se considera la experiencia del
candidato a docente de la UTFPR en la vinculacion, sea en el compartir del
conocimiento por medio de proyectos culturales, de alternativas a los
problemas sociales y el medio ambiente, o experiencia empresarial, spin- off,
incubadora, concesion de licencias y la innovacion.

Este resultado revela un desajuste entre lo que la UTFPR especifica en su
Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022 y lo que hace, ya que establece
que la vinculaciéon ocurra de forma inseparable de la educacion y la
investigacion para fortalecer los vinculos entre el conocimiento académico y
los problemas reales de la comunidad y, por ser una universidad tecnologica,
que debe mantener una fuerte interaccion con el sector productivo (UTFPR,
2017b).

La seleccion de personas debe estar de acuerdo con los objetivos de la
organizacion, todavia queda aparente que no hay relacion entre las
competencias exigidas del candidato y los objetivos de la UTFPR como una
universidad contemporanea que busca promover una formacion transitando
entre ensefianza, investigacion y tercera mision. Se constata con este analisis
que la tercera mision no es relevante en el proceso de seleccion de docentes
de la UTFPR, ya que en ninguna de las cuatro etapas del proceso la
vinculacion es considerada. El candidato tiene dos etapas dirigidas
exclusivamente a la ensefianza y otras dos predominantemente relacionadas
con la investigacion.

Universidad del Estado de Campinas (Unicamp)

El anélisis del edicto de convocatoria de docentes de Ingenieria Mecénica
de la Unicamp (Proceso 03-P-29317/2016) permitidé explorar su contenido
para fines de comparacion con las unidades de registro extraidas del analisis
de contenido. La ultima convocatoria de la Unicamp para la seleccion de
profesores estableci6 un perfil deseable para el candidato en el area del
concurso, con caracteristicas como:

- licenciatura y / o posgrado,

- capacidad para impartir cursos de graduacion,

- potencial para desarrollar proyectos de investigacion,

- competencia para orientar postgraduados y alumnos de iniciacion
cientifica, y

- actuacion, preferentemente, en las areas del concurso.
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Este proceso se estructurd con la prueba escrita, titulos, prueba didactico
y argumentacion, con peso de 1 cada una (Universidade Estadual de
Campinas [Unicamp], 2016a). En la prueba escrita el candidato necesitd
discurrir sobre un asunto relativo al contenido del programa de disciplinas
del concurso. Fue la Unica etapa que podia ser eliminatoria, pues si tenian
mas de tres candidatos, pasarian al siguiente paso aquellos que recibieran la
puntuaciéon minima de 7,0 en tres de los cinco jueces.

La prueba de titulos vino en la secuencia para evaluar el memorial
presentado por el solicitante que contiene las actividades realizadas, los
trabajos publicados y otras informaciones que le confieren mérito como
titulos universitarios, curriculum vitae et studiorum, actividades cientificas,
didacticas y profesionales, titulos honorificos, becas de estudio a nivel de
postgrado y participaciones en cursos, congresos, SImposios y seminarios
(Unicamp, 2016a). Esta podria ser una oportunidad de verificar si, entre las
experiencias presentadas en su curriculo, constan algunas relacionadas con la
vinculacion.

La penultima etapa fue la prueba de argumentacion, donde la comision
juzgadora del proceso selectivo cuestiono el solicitante sobre los temas del
programa del curso y sobre las actividades citadas en el memorial (Unicamp,
2016a). Esta seria otra oportunidad de identificar en el candidato su interés
por la tercera mision. La prueba de titulos y la argumentacion, juntas, suman
el 50% de la nota del candidato. En el proceso selectivo de docente Ingeniero
Mecanico, segun la lista de requisitos deseados del candidato, la actuacion en
la vinculacion no consta como una de las capacidades esperadas. De esta
forma, se lleva a creer que en estas dos etapas los evaluadores se centraron
principalmente en las capacidades relacionadas con la ensefianza y la
orientacion de graduacion y posgrado y con los proyectos de investigacion
en las areas del concurso.

La prueba didactica cerrd las etapas de seleccion con una exposicion oral
del candidato, durante cincuenta o sesenta minutos, para los miembros de la
banca, sobre materia sorteada el dia anterior (Unicamp, 2016a). En un
analisis de las pruebas escrita y didactica del edicto para docente Ingeniero
Mecéanico, se nota que estan dirigidas exclusivamente para evaluar la
competencia del candidato en la ensefanza, y juntas representan el 50% de
los puntos que el candidato puede alcanzar (Unicamp, 2016a).

El resumen del anélisis realizado en este edicto de seleccion de docente
para el curso de Ingenieria Mecanica de la Unicamp, €S que no se
encontraron, de forma explicita, las categorias levantas en este trabajo,
relativas a la extension. La experiencia de candidato en proyectos culturales,
proyectos para los problemas sociales, proyectos en materia ambiental, el
espiritu empresarial, spin- off, incubadora, concesion de licencias y la
innovacion pueden ser que sean puntuadas en las pruebas de titulos y en la
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argumentacion, pero no hay como estar seguros. Ademas, si la actuacion en
la tercera mision no consta en la lista de capacidades deseadas en el
candidato, se espera que la banca se base en la puntuacion atribuida en
actividades relacionadas solamente con la ensefianza y la investigacion.

Este resultado va de encuentro con lo que establece la Planificacion
Estratégica 2016-2020 de la universidad, por debilitar a educacion idealizada
prevista para que sea inseparable entre la enseflanza, investigacion y
vinculacion. La Unicamp pretende expandir, en este periodo, las acciones de
tercera misiébn en busca de soluciones para los problemas regionales
(Unicamp, 2016b). Rodrigues y Veloso (2013) advierten que la seleccion de
personas debe estar de acuerdo con los objetivos de la institucion.

Se concluye con este analisis que la vinculacion no es relevante en la
seleccion de los profesores de la Unicamp, ya que no se requiere del
candidato un minimo de experiencia en la extension. Las etapas del proceso
requieren que el candidato combine competencias relacionadas con la
ensefianza y la investigacion.

Discusion

Los resultados apuntan a una menor relevancia de la vinculacion en los
procesos de seleccion, en las dos universidades brasilefias seleccionadas para
este estudio, sin embargo, la complejidad del papel de la universidad en la
sociedad va mas alla de la ensefanza y la investigacion tradicional
(Etzkowitz, 1998, Etzkowitz y Leydesdorff, 2000, Sam y Van der Sijde,
2014).

Como afirm6 Gimenez (2017), a lo largo del tiempo la sociedad como un
todo evoluciond y la universidad no pasoé ilesa por esto, dejo de ser la "Torre
de Marfil" y pas6 a involucrarse con la sociedad. Esta participacion con la
sociedad es la tercera mision de la wuniversidad y las recientes
transformaciones exigen un papel destacado de estas instituciones en la
sociedad (Gimenez, 2017, Vargiu, 2014), lo que el resultado de este estudio
contradice.

Se estd en curso una revolucion en las universidades, en la cual el
desarrollo socioecondmico pasa a integrar uno de sus focos (Etzkowitz,
1998, Etzkowitz y Leydesdorff, 2000, Rolfo y Finardi, 2014, Sam y Van Der
Sijde, 2014), sin embargo, entre las acciones de vinculacion relacionadas con
el desarrollo tecno-economico regional, planteadas en este trabajo, solo los
licenciamientos de patentes aparecieron en los procesos de seleccion de la
Unicamp y ninguna en la UTFPR. De esta forma resulta dificil atender a las
demandas socioecondmicas de la sociedad actual, apuntada como uno de los
objetivos de la universidad (Minola, Donina y Meoli, 2016, Rolfo y Finardi,
2014, Rosli y Rossi, 2016, Sam y Van der Sijde, 2014, Santos, 2005, Santos,
2014, Wang et al., 2016).
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Esta aparente separacion de las actividades relacionadas con el desarrollo
regional, constatada en las dos universidades brasilefias, por no asignar
relevancia adecuada a la vinculacion universitaria en los procesos de
seleccion de docentes, va en contra de lo que previd el Plan Nacional de
Educacion brasileno 2001-2010, que indicé un acercamiento entre las
universidades y las empresas en la mejora de vida de la sociedad y en la
competitividad del pais (Gomes et al., 2017). Como sefial6 Gimenez (2017),
esto seria una diversificacion de la actuacion de la universidad al promover
la innovacion y el desarrollo tecnologico. Por la teoria de la Triple Hélice la
universidad puede ser una fuerza motriz de la innovacion (Etzkowitz y
Leydesdorff, 2000).

Al no valorar las acciones de los maestros en el mundo empresarial, las
spin- offs, las incubadoras, la concesion de licencias y la innovacion, la
Unicamp y la UTFPR revelan una cierta falta de alineacion con otras partes
interesadas en la region para facilitar el desarrollo, como se ha sefialado
(Secundo et al., 2017). También contraria Minola, Donina y Meoli (2016),
Sam y Van der Sijde (2014), que defienden la universidad con un papel
central en el sistema de producciéon de conocimiento, que participan en
actividades de emprendimiento e innovacion.

Conclusion

En el analisis de los edictos de convocatoria de docentes de la Unicamp y
de la UTFPR, fue posible alcanzar el objetivo general de este trabajo que era
demostrar la relevancia de las misiones de la universidad, en la perspectiva
de la universidad contemporanea, en los procesos de seleccion de los
docentes.

En los procesos de seleccion de docentes de Ingenieria Mecanica de la
Unicamp y la UTFPR analizados en este estudio, estaba claro que hay menor
relevancia de la vinculacion en relacion a la ensefianza y la investigacion. El
candidato a docente necesita demostrar experiencia solo en la ensefianza y la
investigacion. Seleccionado sin sesgo extensionista, el docente de Ingenieria
Mecanica tiende a seguir una carrera apoyada solamente en la ensefianza y la
investigacion. Es éste el perfil de docente que estas instituciones seleccionan,
incluso la vinculacion siendo una de las tres misiones esenciales de la
universidad. Posiblemente este problema no sea exclusivo de estas dos
universidades en Brasil.

El énfasis de la universidad contemporanea estd en su tercera mision.
Combinada con la enseflanza, ella colabora con la didactica de las
actividades practicas, o con la aplicacion de los conocimientos de la
investigacion e inserta cuestiones reales de la sociedad en la formacion del
estudiante. Sus proyectos pueden resolver problemas sociales con el
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compartir el conocimiento académico, asi como pueden reflejar en el
desarrollo tecnologico y econdmico.

Son muchas las contribuciones de la vinculacion universitaria a la
sociedad. Sin embargo, las universidades analizadas en este trabajo, con
respecto a la carrera de Ingenieria Mecénica, no demuestran la debida
valorizacion de la actuacion docente en este frente, equivalente a la
importancia dada a la ensefianza y a la investigacion.
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