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Resumen 

Escárcega, municipio del estado mexicano de Campeche, conformada 

por nueve comunidades y dos juntas municipales; situada en el sur-sureste 

del Estado, rica en gastronomía, social y recursos naturales: flora y fauna. 

Aunque rica tambien han sido sobre explotados sus recursos y otros más 

desaprovechados. Es fundamental conservar los mismos a través de practicas 

sustentables. Por tanto para realizar acciones es indispensable realizar 

diagnósticos en las comunidades más importantes y que tengan influencia en 

el proyecto del tren Maya con la finalidad de agrupar dichas actividades y 

construir alianzas entre los sectores que existen en Escárcega. Por lo anterior 

para la realización de este proyecto la muestra se definió de manera aleatoria 

analizando variables de superficie, número de habitantes, recursos naturales 

que poseen, cercanía de la ruta del Tren Maya, entre otros; además de las 

características de los recursos naturales que pueden ser aprovechados para el 

turismo rural. También se diseñó y se aplicó cuestionarios de manera fisica 

para obtener la información que se agrupa en recusrsos naturales, sociales y 

áreas de oportunidad dirigidos a los representantes (Comisarios y Agentes 

municipales), vecinos y líderes naturales de cada comunidad. En los 

resultados obtenidos muestra la similitud tanto en recursos potencialmente 

favorables para el desarrollo del turismo rural tambien en las áreas de 
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oportunidad como: Organización, comunicación organizacional y 

capacitación en temas de turismo (diseño de rutas, mercadotecnia dirigida al 

turismo). 
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Abstract 

Escárcega, municipality of the Mexican state of Campeche, is made 

up of nine communities and two municipal boards; Located in the south-

southeast of the State, rich in gastronomy, social and natural resources: flora 

and fauna. Although rich, its resources have also been overexploited and 

others more wasted. It is essential to conserve them through sustainable 

practices. Therefore, to carry out actions, it is essential to carry out diagnoses 

in the most important communities that have an influence on the Maya train 

project in order to group these activities and build alliances between the 

sectors that exist in Escárcega. Therefore, to carry out this project, the 

sample was defined randomly by analyzing surface variables, number of 

inhabitants, natural resources they have, and proximity to the Mayan Train 

route, among others; in addition to the characteristics of natural resources 

that can be used for rural tourism. Questionnaires were also designed and 

applied physically to obtain information that is grouped into natural and 

social resources and areas of opportunity aimed at representatives 

(Commissioners and Municipal Agents), neighbors, and natural leaders of 

each community. The results obtained show the similarity in potentially 

favorable resources for the development of rural tourism and also in the areas 

of opportunity such as Organization, organizational communication, and 

training on tourism issues (route design, marketing aimed at tourism). 
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Introduction 

Hoy en pleno siglo XXI, México aún está en deuda con la población 

rural un ejemplo de ello es el sureste del país que mantiene índices de 

pobreza por lo que es una situación pendiente que sin duda mejoraría el nivel 

económico y social de las poblaciones rurales. La investigación se centra en 

realizar una revisión y análisis de los recursos naturales que poseen cuatro 

comunidades del municipio de Escárcega, Campeche; tomando en cuenta 

algunos criterios como son: apoyos gubernamentales, migración, inclusión, 

equidad e igualdad de género, entre otros. Un aspecto a considerar y que 

quizás se desprende de la falta de atención a las zonas rurales es; la falta de 

seguridad en las comunidades rurales, esto aunque existan apoyo por parte 

del gobierno no impactan en la calidad de vida de las personas (Sandoval, 

Ballesteros, & Esquivel, 2020). Por otro lado el Instituto Nacional de 

Estadística y Geografía (INEGI, 2019) considera zona rural aquellas que 

tienen menos de 2.500 habitantes y que todas sus actividades productivas 

estén ligadas al sector primario, específicamente el sector agropecuario. La 

Organización Internacional del Trabajo (OIT, 2016) considera que la 

privación de los servicios públicos contribuye a que una comunidad no tenga 

los elementos básicos y necesarios como; el agua para uso doméstico, 

energía eléctrica, etc., para poder desarrollarse social y económicamente lo 

que potencializa la pobreza extrema de los pueblos rurales.  Así lo sostienen 

Ramos et, al (2019) sobre la importancia de no contar con los servicios 

básicos para tener una vida digna, trae consecuencias en la calidad de vida de 

los individuos, así también el caso de muchos pobladores rurales que no 

tienen cocimiento de los programas sociales dirigidos a mejorar las 

actividades productivas, subsidios para estudiar y formarse profesionalmente 

, esto aún en las cabeceras municipales predominaba mucho por la 

concentración de recursos y por supuesto de información de como tener 

acceso a estos beneficios. Respecto al salario y las horas laborales el 

CONEVAL (2017) dice que lo que perciben de sueldo los trabajadores de la 

zona rural no pueden satisfacer ni las necesidades básicas con esos ingresos, 

ni hablar del aspecto de seguridad social que muchos no cuentan con ello, 

mientras que los que tienen, queda en evidencia las jornadas laborales muy 

largas, desorganización laboral, baja posibilidad de asociación por parte de 

los trabajadores, cero normas de seguridad laboral y prestaciones de ley.  

Para Kieffer (2021) el turismo en comunidades rurales en México adoptó 

desde sus inicios formas de organización basadas en la gestión colectiva y en 

el manejo de recursos de uso común. Este trabajo pretende visibilizar los 

procesos asociativos, democráticos y participativos que sostienen estos 

proyectos, para luego entender si las lógicas, instrumentos y mecanismos 

existentes permiten hablar de procesos alternativos a los modelos 

dominantes, coherentes con el sistema de valores e ideas de la Economía 
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Social y Solidaria (ESS), Debido a las situaciones que presentan las 

comunidades rurales en México se propone la comparación de recursos 

naturales turísticos de cuatro comunidades del municipio de Escárcega, 

Campeche con la finalidad de identificar actividades turísticas que se puedan 

desarrollar en las mismas. 
 

Metodología 
Este proyecto de investigación es con un enfoque cualitativo de tipo 

descriptivo, como se menciona a continuación: Enfoque: Cualitativo. Para 

Hernández et al. (2014) se enfoca en comprender los fenómenos, 

explorándolos tomando en cuenta la perspectiva de los pobladores de las 

comunidades en su ambiente natural y su contexto, es decir se utiliza la 

recolección y análisis de los datos para obtiene la información a través de 

preguntas estructuras. Tomando en cuenta lo anterior se llevó a cabo una 

investigación cualitativa realizando una recolección de datos mediante un 

cuestionario, para conocer los recursos potencialmente aptos para fomentar 

el turismo rural sustentable. El estudio es cualitativo descriptivo, en un 

primer momento se realizó una búsqueda bibliográfica sobre la el turismo 

rural, recursos naturales de México y el mundo, para el segundo momento se 

utilizó el análisis cualitativo descriptivo por que se pretende describir la 

situación de opciones de lugares con potencial turístico de las localidades de 

Escárcega. Para Hernández et al. (2014) define la población como un 

conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de 

especificaciones. La realización de esta investigación tiene como población 

para obtener la información a los comisarios o líderes naturales, así como los 

pobladores de más antigüedad  de las cuatro comunidades analizadas que 

están cercanas a la ciudad de Escárcega, esto conforme a las características 

ponderadas en los rubros de riqueza de recursos naturales, principal 

parámetro para determinar las cuatro comunidades.  De acuerdo con 

Hernández et al. (2014) la muestra en el proceso cualitativo, donde pueden 

intervenir personas y comunidades como es el caso de esta investigación 

sobre el cual se recolectan, tomando en cuenta que estos pueden ser no 

necesariamente estadísticamente representativos de todo el universo en 

cuestión. Para el desarrollo de esta investigación la muestra que se utiliza es 

de tipo no probabilística con base a lo que menciona Hernández et al. (2014). 

Por lo que para la realización de este proyecto la muestra se definió de 

manera aleatoria analizando variables de superficie, número de habitantes, 

recursos naturales que poseen, cercanía de la ruta del Tren Maya, entre otros; 

además de las características de los recursos naturales que pueden ser 

aprovechados para el turismo rural, en este caso son cuatro las comunidades 

seleccionadas. Además de que un instrumento de medición es lo que el 

investigador utiliza para registrar los datos que obtenga de las variables 
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propuestas. Otro recurso que el investigador al que puede recurrir para 

procesar datos es el análisis de los mismos para posteriormente difundir los 

resultados mediante publicaciones (Gil Pascual, 2016).  Para este proceso de 

investigación se diseñó y se aplicó un instrumento para recolectar la 

información que consistente en un cuestionario compuesto por 45 preguntas 

de elección múltiple. Dicho instrumento fue validado a través del proceso de 

jueceo de 3 expertos en investigación y 1 especialista en el ramo de 

comunidades rurales. La población de Estudio está constituida por 2 juntas 

municipales y 9 comunidades pertenecientes al Municipio de Escárcega. Se 

determinó una muestra aleatoria de cuatro comunidades: División del Norte, 

Matamoros, Justicia social y la Libertad. La colecta de datos se desarrolló a 

través de la aplicación del cuestionario de manera fisica a cada persona, cabe 

mencionar que se realizaron visitas a cada comunidad de acuerdo a la 

disponibilidad de los líderes naturales o comisario ejidal disponible para 

realizar las entrevistas y dar respuesta a los cuestionarios. La tabulación y 

análisis de datos se realizó a través de software de procesamiento de datos 

Excel versión 13 donde se obtuvieron los principales datos de manera 

estadística sobre el cuestionario aplicado, seguidamente se elaboraron las 

gráficas, se realizó el análisis de cada pregunta y de esta manera poder tener 

una conclusión a través del instrumento aplicado. 

 

Resultados 

Se realizó una comparación de los recursos naturales turísticos que 

poseen las comunidades seleccionadas con la finalidad de identificar las 

potenciales rutas turísticas que puedan diseñarse y fomentar así el turismo 

rural sustentable con los recursos naturales que poseen, se analizaron cuatro 

comunidades del municipio de Escárcega, Campeche: División del Norte, 

Matamoros, Justicia social y la Libertad, cabe mencionar que parte del 

análisis de resultados fue la evidencia total de las necesidades que tienen los 

pobladores de las comunidades en aspectos como: capacitación en aspectos 

turísticos, desconocimiento profundo de sus riquezas culturales y 

arqueológicas (ya que en Justicia social existe evidencia de vestigios 

arqueológicos donde se prevé la posibilidad de diseñar una ruta turística, 

derivado de la flora y fauna que poseen y los mercados del programa 

Sembrando Vida). También se pudo observar que hay oportunidad de 

realizar una ruta turística cerca del ejido Matamoros, donde de manera 

cercana se localiza un lugar de dispersión conocido como Casados Ranch, un 

restaurante denominado: El Tesoro, mismo que cuenta con cabañas para 

pernoctar, una laguna y espacios naturales para hacer senderismo, sin 

embargo, primero se deberá concientizar, sensibilizar a los y las pobladoras 

de las comunidades para fomentar el turismo rural sustentable. En las otras 

dos comunidades se identificaron lagunas, una parte de selva donde se 
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pueden diseñar recorridos guiados o algún deporte acuático respectivamente.  

Dicho lo anterior es muy importante darle seguimiento al proyecto sobre 

todo atendiendo las áreas de oportunidad identificadas. 

 

Discusión 

Agüera (2015) coincide con los resultados de la importancia de la 

participación de la poblacion de las comunidades y de la importancia de 

conocer la percepción de las personas sobre los recursos que poseen para 

contribuir al aprovechamnieto de los recursos naturales y poder  fomentar del 

turismo susntentable. Mientras que Agüera, F., & Morales, P. C. (2015) 

condiera que en las comunidades rurales el ecoturismo es una opción para la 

economía y da mayor relevancia a las mismas. Porotro lado Sandoval et., 

(2020) porpone el trabajo colaborativo entre los pobladores de las 

comunidades para buscar el desarrollo de las mismas y no permirir la 

privatización de los recursos que frenan el desarrollo de las comunidades 

rurales.  

 

Conclusión  

El estudio refleja que  en las cuatro comunidades se identificaron 

características muy similares en cuanto a recursos naturales que se pueden  

aprovechar de una manera óptima para fomentar actividades turisticas, 

gastronómicas, que de manera organizada, podrían desarrollar rutas de los 

recursos antes mencionado. Una realidad es que necesitan  conocer más los 

mismos pobladores sobre los recursos que cada una de sus comunidades y 

dejar de ver los recursos cómo solo parte del entorno sino tambien como 

recursos a mostrar y difundir a los visitantes, también se requiere de 

capacitación a los habitantes de las comunidades en aspectos de 

organización, Organización, comunicación organizacional y capacitación en 

temas de turismo (diseño de rutas, mercadotecnia dirigida al turismo), 

elaboración de proyectos para buscar financiamiento, así como alianzas entre 

los sectores restauranteros, hoteleros, transporte e Instituciones Educativas, 

aprovechando esta última  que cuentan con programas educativos en 

Turismo a través del Instituto Tecnológico Superior de Escárcega que se 

encuentra ubicado en promedio a  20 km de la comunidad encuestada, en 

este caso Justicia Social (más lejana) todo ello en conjunto para desarrollar el 

turismo rural y ofrecer un mejor servicio al turista. Se considera que estas 

áreas de oportunidad son debido a que la zona nunca se había visto como un 

destino turístico, situación que está obligada a cambiar con la llegada del 

Tren maya y el desarrollo que esto conlleva. 
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